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ZWOLNIĆ
CZY
DAĆ SZANSĘ?
15 pytań, które warto sobie zadać,
zanim zwolnisz pracownika

1. Na ile jasno zakomunikowałaś/łeś pracownikowi zakres obowiązków
i zasady, które obowiązują w firmie? (opisz co i jak zrobiłaś/łeś)

Kwestionariusz zawiera 15 pytań, w podziale na 3 sekcje: 
A. Co zrobiłaś/łeś, aby pracownik dobrze pracował?
B. Jak efektywnie pracuje pracownik?
C. Co się stanie, jeśli zwolnisz pracownika?

Zaznacz na skali pierwszą myśl / ocenę, a następnie - w polach pod
pytaniami -  zapisz komentarze i przemyślenia dotyczące każdego
z pytań. Podaj konkretne przykłady.

Dla uproszczenia kwestionariusza, używam zwrotu „pracownik” oraz form
„nim”, „go”, a mam tu na myśli pracowników każdej płci.

A. CO ZROBIŁAŚ/ŁEŚ, ABY PRACOWNIK DOBRZE PRACOWAŁ?

2. Jak, Twoim zdaniem, pracownik rozumie zakres obowiązków, zasady
i stawiane przed nim cele?  (zapisz przemyślenia)
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CZY
DAĆ SZANSĘ?
15 pytań, które warto sobie zadać,
zanim zwolnisz pracownika

3.  Jak zadbałaś/łeś o rozwój pracownika? (opisz konkretne działania)

Średnio Dobrze Bardzo dobrzeSłaboBardzo słabo

4. Jeśli miałaś/łeś wcześniej trudne sytuacje, problemy z postawą
lub osiąganiem wyników pracownika, to jak często reagowałaś’łeś we
właściwy sposób, np. stosowałaś/łeś feedback, dyscyplinowanie, plan
naprawczy, rozmowy oceniające kompetencje, inne? (napisz uwagi)

Czasem Prawie zawsze ZawszeRzadkoWcale

5. Jaki efekt przyniosły Twoje działania w sytuacji trudnej, problemowej
z pracownikiem? (podaj przykłady)

Średni Dobry Bardzo dobrySłabyBardzo słaby
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6. Jakie wyniki osiąga pracownik? (przeanalizuj wyniki oraz realizację
zadań i zapisz wnioski)

Średnie Dobre Bardzo dobreSłabeBardzo słabe

7. Jaki wpływ na zespół ma zachowanie pracownika? (opisz Twoje
obserwacje)

Średni Mały Bardzo małyDużyBardzo duży

8. Jak dużo dobrego pracownik wnosi do zespołu? (podaj przykłady)
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B. JAK EFEKTYWNIE PRACUJE PRACOWNIK?

Rzadko cokolwiek Sporo Bardzo dużoPrawie nicNic
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9. Ile niekorzystnych rzeczy dzieje się w zespole za sprawą zachowania
pracownika? (opisz co się dzieje)

Średnio Mało Bardzo małoSporoBardzo dużo

10.Co się stanie, jeśli negatywna postawa pracownika się nie zmieni,
a Ty go nie zwolnisz? (wypisz potencjalne skutki)

Trochę złego Prawie nic złego Nic złegoDużo złegoBardzo dużo złego

11. Jak sobie poradzisz w efektywnym prowadzeniu zespołu i osiąganiu
wyników, jeśli zwolnisz pracownika? (opisz pomysły)
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C. CO SIĘ STANIE, JEŚLI ZWOLNISZ PRACOWNIKA?

Średnio Dobrze Bardzo dobrzeSłaboBardzo słabo
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12. Jak szybko jesteś w stanie zatrudnić nową osobę i ją wdrożyć
w wykonywanie zadań i realizację celów? (przeanalizuj rynek i możliwości)

Średnio Szybko Bardzo szybkoWolnoBardzo wolno

13. Jakie masz możliwości rozwiązania umowy - weź pod uwagę formę
w jakiej zatrudniasz pracownika: umowa zlecenie lub dzieło, umowa
o pracę? (zapisz spostrzeżenia)

14. Jakie koszty ponosisz (i jeszcze poniesiesz) przeciągając podjęcie
decyzji o zwolnieniu, jeśli pracownik działa nieefektywnie? (oszacuj
i zapisz koszty)

Średnie Niskie Bardzo niskieWysokieBardzo wysokie
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15. Jak dużo rzeczy Cię wstrzymuje przed zwolnieniem pracownika?
(wypisz powody)

Trochę Prawie nic NicDużoBardzo dużo

Twoje ogólne wnioski, które pomogą Ci w podjęciu decyzji:
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UMÓW SIĘ NA SESJĘ MENTORINGOWĄ ZE MNĄ,
ABY OMÓWIĆ ODPOWIEDZI

I WYPRACOWAĆ PLAN DZIAŁANIA!
Pomagam właścicielom i menedżerom w sytuacjach kryzysowych

i problemach ze współpracownikami.

Kup sesję mentoringową

Szczegóły:
 www.annazdzieszynska.pl

https://www.annazdzieszynska.pl/coaching-lub-mentoring-on-line
https://www.annazdzieszynska.pl/coaching-interwencyjny-i-mentoring-menadzerski
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