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15 pytan, ktore warto sobie zadac,
zanim zwolnisz pracownika

Kwestionariusz zawiera 15 pytan, w podziale na 3 sekcje:
A. Co zrobitas/tes, aby pracownik dobrze pracowat?

B. Jak efektywnie pracuje pracownik?

C. Co sie stanie, jesli zwolnisz pracownika?

Zaznacz na skali pierwsza mysl / ocene, a nastepnie - w polach pod
pytaniami - zapisz komentarze i przemyslenia dotyczace kazdego
z pytan. Podaj konkretne przyktady.

Dla uproszczenia kwestionariusza, uzywam zwrotu ,,pracownik” oraz form
,Nim”, ,g0”, a mam tu na mysli pracownikéw kazdej ptci.

A. CO ZROBILAS/LES, ABY PRACOWNIK DOBRZE PRACOWAL?

1. Na ile jasno zakomunikowatas/tes pracownikowi zakres obowigzkow
i zasady, ktore obowiazuja w firmie? (opisz co i jak zrobitas/tes)

Bardzo stabo Stabo Srednio Dobrze Bardzo dobrze

2. Jak, Twoim zdaniem, pracownik rozumie zakres obowiazkow, zasady
i stawiane przed nim cele? (zapisz przemyslenia)

Bardzo stabo Stabo Srednio Dobrze Bardzo dobrze
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3. Jak zadbatas/tes o rozwoj pracownika? (opisz konkretne dziatania)

Bardzo stabo Stabo Srednio Dobrze Bardzo dobrze

4. Jesli miatas/tes wczesniej trudne sytuacje, problemy z postawg
lub osigganiem wynikow pracownika, to jak czesto reagowatas’tes we
wtasciwy sposob, np. stosowatas/tes feedback, dyscyplinowanie, plan
naprawczy, rozmowy oceniajgce kompetencje, inne? (napisz uwagi)

Wocale Rzadko Czasem Prawie zawsze Zawsze

5. Jaki efekt przyniosty Twoje dziatania w sytuacji trudnej, problemowej
Z pracownikiem? (podaj przyktady)

Bardzo staby Staby Sredni Dobry Bardzo dobry
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B. JAK EFEKTYWNIE PRACUJE PRACOWNIK?

6. Jakie wyniki osigga pracownik? (przeanalizuj wyniki oraz realizacje
zadan i zapisz wnioski)

Bardzo stabe Stabe Srednie Dobre Bardzo dobre

7. Jaki wptyw na zespot ma zachowanie pracownika? (opisz Twoje
obserwacje)

Bardzo duzy Duzy Sredni Maty Bardzo maty

8. Jak duzo dobrego pracownik wnosi do zespotu? (podaj przyktady)

Nic Prawie nic Rzadko cokolwiek Sporo Bardzo duzo
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9. lle niekorzystnych rzeczy dzieje sie w zespole za sprawa zachowania
pracownika? (opisz co sie dzieje)

Bardzo duzo Sporo Srednio Mato Bardzo mato

C. CO SIE STANIE, JESLI ZWOLNISZ PRACOWNIKA?

10.Co sie stanie, jesli negatywna postawa pracownika sie nie zmieni,
a Ty go nie zwolnisz? (wypisz potencjalne skutki)

Bardzo duzo ztego Duzo ztego Troche ztego Prawie nic ztego Nic ztego

11. Jak sobie poradzisz w efektywnym prowadzeniu zespotu i osigganiu
wynikow, jesli zwolnisz pracownika? (opisz pomysty)

Bardzo stabo Stabo Srednio Dobrze Bardzo dobrze
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12. Jak szybko jestes w stanie zatrudni¢ nowa osobe i jg wdrozyc
w wykonywanie zadan i realizacje celow? (przeanalizuj rynek i mozliwosci)

Bardzo wolno Wolno Srednio Szybko Bardzo szybko

13. Jakie masz mozliwosci rozwiazania umowy - wez pod uwage forme
w jakiej zatrudniasz pracownika: umowa zlecenie lub dzieto, umowa
0 prace? (zapisz spostrzezenia)

Bardzo stabe Stabe Srednie Dobre Bardzo dobre

14. Jakie koszty ponosisz (i jeszcze poniesiesz) przeciggajac podjecie
decyzji o zwolnieniu, jesli pracownik dziata nieefektywnie? (oszacuj
i zapisz koszty)

Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie Bardzo niskie
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15. Jak duzo rzeczy Cie wstrzymuje przed zwolnieniem pracownika?
(wypisz powody)

Bardzo duzo Duzo Troche Prawie nic Nic

Twoje ogblne wnioski, ktore pomoga Ci w podjeciu decyzji:

UMOW SIE NA SESJE MENTORINGOWA ZE MNA,
ABY OMOWIC ODPOWIEDZI
| WYPRACOWAC PLAN DZIALANIA!
Pomagam wtascicielom i menedzerom w sytuacjach kryzysowych
i problemach ze wspotpracownikami.

Kup sesje_mentoringowsq

Szczegbty:
www.annazdzieszynska.pl



https://www.annazdzieszynska.pl/coaching-lub-mentoring-on-line
https://www.annazdzieszynska.pl/coaching-interwencyjny-i-mentoring-menadzerski
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